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Aret som gatt

Viklev in i 2025 med en ekonomisk kris i ryggen och en pagaende fastighets-
affar. Styrelsen var trott och lite skakad efter den osakra mandatperiod som
gatt. Vart IOP med kommunen var oklart och oron for att upprepa ytterligare ett
ar i ekonomisk kris hangde over huvudet. Samtidigt pagick all verksamhet
precis som vanligt. Det var inte mycket som var vilsamt i mitt uppdrag just da.

Nar aret nu skulle stangas forsokte jag summera det vi varit med om. En lyckad
fastighetsaffar, ett nytt IOP med kommunen, 6kad forsaljning och plusresultat
pa Skyddat boende for forsta gangen pa flera ar, en etablerad Second hand-
butik pa Avion, ett nytt framgangsrikt samarbete kring familjestodjande arbete,
stabila motesplatser med fa incidenter men manga besokare. Och sa vidare.
Dartill en ekonomi som gatt att folja och forutse battre an nagonsin, vagar jag
pasta.

Inget av det har har hangt pa en enda person. Under min tid har har jag lart mig
att det vi kanske ar allra, allra bast pa ar att agera i kris. Ingen lagger sig ner och
ger upp. Klart att vi har varit oroliga, att jag har fatt manga fragor fran medarbe-
tare. Men vi har inte gett upp en enda dag. Alla har bidragit med sitt. Ett otroligt
engagerat ekonomitank i planering av mat och aktiviteter, flexibilitet i det dagliga
arbetet att tillfalligt byta uppgift for att verksamheterna ska rulla, ett genom-
gaende hallbarhets- och aterbrukstank och kanske det viktigaste av allt; vi har
aven i kristider haft roligt pa arbetet. Skratten i fikarummet har aldrig tystnat.

Nar vi knyter ihop allt ar jag oerhort 6dmijuk infér mitt uppdrag men framfor allt
stolt dver varje medarbetare, volontar, student och arbetstraning som gemen-
samt skapar en ofantligt fin plats att befinna sig pa. Dar vi gor skillnad varje dag
i det lilla och ibland det stora for manniskor som behdver stdd, motivation och
ett sammanhang pa sin vag mot 6kad egenmakt. Jag ser ocksa Umea
Stadsmission som en mer hallbar och strukturerad verksamhet med en
tydlig professionell profil och ekonomisk strategi, som har
battre forutsattningar att vaxa klokt utifran de behov
som vi star infor.
Sara Rosberg,
Direktor
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Vision & verksamhetsideée

Stadsmissionen ser det manga blundar for och stottar manniskor i tuffa
livssituationer utifran deras egna forutsattningar. Vi drivs av en dvertygelse
och idé om att skapa forandring pa den plats vi verkar. For att na vart mal om
ett manskligare samhalle for alla kravs omfattande kunskaper, erfarenheter
och samverkan. Under aren har det samlats stor kompetens i Sveriges olika
Stadsmissioner. Allt ifran professionella specialister till volontarer. Tack vare
samverkan och bidrag fran myndigheter, Svenska kyrkan, foretag och privat-
personer kan vi hjalpa fler och finnas kvar for de som behover oss.

Vision
Att bidra till ett manskligare samhalle for alla. Ett samhalle dar alla har makt
att forma sina egna liv och fa kanna karlek, varme och trygghet.

Vardegrund

Var vardegrund har sitt ursprung i en kristen grundsyn, med en sjalvklar
oppenhet for olika livsaskadningar. Den bygger pa en uthallig (och handlings-
kraftig) karlek till manniskan dar det framsta redskapet ar det personliga
motet praglat av respekt, omtanke och professionalitet. Var viktigaste uppgift
ar att stotta manniskor i att bygga upp en tro pa sig sjalva, en tillit till sin egen
formaga och ge redskap for att bli delaktiga i samhallet. Vi havdar alla
manniskors lika varde, ratt till karlek, varme och nya livschanser. Alla
manniskor har ratt att bli bemotta med oppenhet, nyfikenhet och lyhordhet
och ska ges chans att fatta beslut och ta ansvar for sitt eget liv. Manniskor
ar lika varda oavsett forutsattningar och livssituation och har ratt att finnas i
ett sammanhang.
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Samhallsproblem

Stadsmissionen upplever gang pa gang att valfardssystemet brister i att se den
enskilda individens behov och skapa individuella forutsattningar till forandring.
Vi moter manniskor med komplex problembild dar ekonomisk och social utsatthet
hanger samman med hemldshet, fattigdom och beroende. Deltagare pa Stads-
missionen vittnar om att Iosningar som samhallet erbjuder, dar varje myndighets-
aktor ansvarar for sin del av problematiken, ofta missar helheten i varje enskild
manniskas situation.

Den som inte passar in i de ramar och mal som myndigheterna stallt upp riske-
rar att "falla mellan stolarna” och darmed inte fa den hjalp som personen har
ratt till. Nar en person "faller emellan” ar det inte den enskilda manniskan som
har misslyckats, utan en samhallsstruktur som inte klarar av att sakerstalla
trygghet, halsa och manskliga rattigheter.

Stadsmissionen jobbar till stérsta delen med socialt arbete pa individniva for att
stotta enskilda personer i forandringsprocesser. Stadsmissionen vill verka for
att uppratthalla ett rattssakert rattssystem dar alla blir lika behandlade, dar vi
varnar manniskors lika varde och mojliggor egenmakt.

Malen med var verksamhet ar att vara deltagare kan ta del av och bidra till sam-
hallet utifran sin egen formaga. Genom det sker en forflyttning mot egenmakt
och minskat lidande.

De samhallsproblem som vi har identifierat och jobbat specifik med ar fattigdom,
hemldshet, ofrivillig ensamhet, beroende, vald i nara relation och kriminalitet.
Utifran samhallsproblemen har Umea Stadsmission byggt verksamheter som
bidrar till forflyttningar fran utanforskap till innanférskap och delaktighet.
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Fattigdom

Umea Stadsmission moter manniskor i ekonomisk utsatthet i flera av vara
verksamheter. Definitionen av fattigdom kan goras pa flera olika satt, Umea
Stadsmission anvander sig av en definition fran Fattigdomsrapporten 2025
dar fattigdom definieras utifran att individen inte har rad med det mest basala
vilket kartlaggs genom ett antal fragor. Det handlar bland annat om att ha rad
att betala for 1an och rakningar, en maltid varannan dag med kott, kyckling, fisk
eller vegetariskt, att kunna ersatta utslitna moébler och klader, att ha skor efter
vader, att ha rad med internetuppkoppling, ha semester utanfér hemmet, ha en
regelbunden fritidsaktivitet samt halla bostaden tillrackligt varm. Om individen
inte har ekonomiska majligheter till ett visst antal av kriterierna raknas det
som att personen lever i fattigdom.

| vara verksamheter moéter vi varje dag manniskor som inte har rad med det
mest basala, s& som mat fér dagen eller nédvandiga klader. Ungefar 70 %

av Stadsmissionens insatser nationellt handlar om matstdd vilket ar en stor
okning fran tidigare ar. Vi ser aven att andelen personer som skulle haft ratt till
ersattning fran valfardssamhallet men av olika skal inte far det ar stor, i Stads-
missionens kartlaggning torde knappt 20 % av de som kom till vara verksamhe-
ter haft ratt till ekonomisk ersattning fran nagon myndighet.

Hemloshet

Hemloshet kan se ut pa manga olika satt och orsakerna kan vara olika. Stads-
missionen definierar hemléshet som att sakna en varaktig boendeldsning.
Socialstyrelsen har definierat fyra olika situationer som raknas som hemloshet.
De fyra kategorierna av hemldshet (enligt Socialstyrelsen):

1. Akut hemldshet: Personer som sover utomhus, i trappuppgangar, bilar, talt
eller tillfalliga harbargen/akutboenden.

2. Institutionsvistelse/stodboende: Intagna pa kriminalvardsanstalt, HVB, stod-
boende eller sjukhus som saknar bostad vid utskrivning (inom 3 manader).

3. Kommunalt ordnade boendeldsningar: Personer i tillfalliga boenden som
socialtjansten anvisat, exempelvis traningslagenheter eller sociala kontrakt

4. Eget ordnat kortsiktigt boende: Att bo tillfalligt och utan hyreskontrakt hos
vanner, slaktingar eller i andra hand utan trygghet.

Orsakerna till hemldshet beror ofta pa en komplex bild dar bade strukturella
generella svarigheter att anskaffa bostad och social utsatthet samverkar.
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Ofrivillig ensamhet

Ofrivillig ensamhet ar en kansla av att sakna 6nskad social kontakt, gemen-
skap eller djupa relationer. Det handlar inte om att vara ensam fysiskt, utan
om upplevelsen av att vara isolerad, exkluderad eller sakna nagon att dela livet
med.

Umea Stadsmission jobbar med att minska oftivillig ensamhet genom att erbjuda
olika typer att motesplatser och gemensamhetsskapande aktiviteter.

Beroende

| vara 6ppna verksamheter moter vi manga besokare med beroendeproblematik.
Manga ganger ar problematiken komplex och har flera olika orsaker. | vara 6ppna
verksamheter moter vi individer utifran vart de ar och ser varje manniska som
en egen individ. Vi staller inte krav pa nykterhet eller drogfrihet utan tror att det
manskliga motet, en trygg plats och basala behov ar en forutsattning for en
vag ur beroende eller i vissa fall till ett mer kontrollerat beroende och en battre
livskvalitet. Vi arbetar med konsekvenserna av beroende och stoéttar individer
till ratt instans om de dnskar hjalp och stod for att forandra sitt beroende.

Vald i nara relation

Umea Stadsmission erbjuder stdd och skydd for personer utsatta for vald i
nara relation, hedersrelaterat vald samt prostitution och manniskohandel.
Genom att driva skyddat boende erbjuder vi aterhamtning, bearbetning och
mojligheter till ett liv fritt fran vald for individer utsatta for vald.

Under 2025 har vi aven arbetat med destruktiva maskulinitetsnormer i sam-
talsgrupper for man i social och ekonomisk utsatthet for att minska risken for
valdsanvandning.

Kriminalitet

Umea Stadsmission samverkar med Kriminalvarden for att mojliggora for per-
soner som avtjanat fangelsestraff att komma tillbaka till samhallet. Vi moter
konsekvenserna av att samhallet har svart att aterrehabilitera manniskor in i
sysselsattning, delaktighet och gemenskap efter avslutad insats fran Kriminal-
varden.

Vi moter personer i kriminalitet eller som lever med konsekvenserna av krimi-
nalitet i andra verksamheter sa som Akutboendet och Motesplatsen eller de
som lider av ekonomiska konsekvenser av kriminalitet.
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Opinion & paverkan

Vart uppdrag i relation till samhallet ar att utmana, komplettera och engagera.
Stadsmissionen upptacker ofta forandringar i samhallet innan de nar det offentliga
samtalet och vi agerar ocksa rostbarare for manniskor i eller i risk for utsatthet.

| allt vart paverkansarbete vill vi sarskilt lyfta fram de rattigheter som manniskor
som lever i utsatthet har och malet ar att fa till en forandring i samhallet, sa att
alla manniskor far maojlighet att delta i och bidra till samhallet efter sin egen
formaga.

Under 2025 har vi synts eller horts i tidningar, tv och radio vid ett tiotal tillfallen
och vart att namnas ar ocksa att en av vara volontarer har deltagit i Go’kvall till-
sammans med en representant fran Sveriges Stadsmissioner.

Pa vara konton pa sociala medier har vi publicerat 673 inlagg under aret som fatt
drygt 100 000 visningar och ca 12 000 interaktioner. Vi har fatt drygt 1 200 nya
foljare under aret och har nu en bit ver 4 000 foljare. Utover vara allmanna
konton pa Linkedin, Facebook och Instagram har vi startat egna konton pa
Instagram respektive Instagram och TikTok for Matmissionen respektive Second
hand.

Sveriges Stadsmissioner ger varje ar ut en Fattigdomsrapport och en Hemlos-
hetsrapport for att visa hur laget ser ut i Sverige och driva opinion och paver-
kan. | det arbetet ar vara medarbetare hogst delaktiga och i ar intervjuades
aven en av vara arbetstraningar till Fattigdomsrapporten, och han syntes ocksa
i TV4:s morgonsoffa i samband med rapportslappet.
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Stadsmissionen om barns utsatthet i
sommar: "Det finns en skam"
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Vara verksamheter
& vad vi har gjort
under aret




Motesplatsen

Motesplatsen ar var oppna dagverksamhet. Det huvudsakliga malet ar att
stotta vara besokare ut ur sin utsatta situation och till en 6kad egenmakt. Till
Motesplatsen ar alla 6ver 18 ar valkomna, oavsett om man bara vill virma sig
en stund, soker social samvaro och sallskap, eller behdver hjalp med till exem-
pel myndighetskontakter eller stodsamtal. Pa Motesplatsen serveras frukost
och lunch och det finns maojlighet att tvatta, duscha samt lana telefon och dator.

Under 2025 har vi verkstallt den omorganisation vi planerade for 2024 for att
mojliggdra mer strukturerat arbete pa Motesplatsen. Omorganisationen medfor-
de mer personella resurser till Motesplatsen samt fortydligande av ansvarsfor-
delning for personalen pa Moétesplatsen. Tva personer arbetar fran januari 2025
som sociala ombud med ansvar for att jobba med genomférandeplaner och
myndighetskontakter. Ovrig personal jobbar som socialarbetare och arbetar re-
lationsskapande med att identifiera behov, skapa gemenskap och sammanhang
for besoOkare.

Pa Motesplatsen jobbar vi med samhallsproblemen fattigdom, ofrivillig ensamhet,
beroende och vald i nara relation. De aktiviteter vi genomfoér for att na énskad
forflyttning ar: basbehovsstod, relationsskapade samtal, strukturerade och moti-
verande samtal, lotsning till annan samhallsaktér, samverkan med myndigheter pa
individniva samt gemensamhetsskapande aktiviteter.

De relationsskapande samtalen anvands i syfte att skapa fortroende for att
jobba med forandringsprocess hos individen. De strukturerade och motiverande
samtalen har vi inte delat upp i var statistik utifran innehall, dd manga av dessa
avser flera av vara samhallsproblem och problematiken ofta ar komplex och
hanger ihop.

Under 2025 har det pa Motesplatsen hallits ca 3 000 relationsskapande samtal
och 640 strukturerade/motiverande samtal.

Fattigdom

For manniskor som inte har resurser att sjalva handla det mest basala erbjuder
vi gratis frukost och lunch pa var Motesplats samt annat basstdd sa som dusch,
tvatt, rena klader efter sasong samt hygienprodukter.
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Vi arbetar aven med radgivning och vagledning for personer i ekonomisk utsatthet
for att stotta manniskor till egen forsorjning och egenmakt.

P& Motesplatsen har vi haft 6ppet varje vardag under 2025. Vi har serverat i snitt
67 luncher/dag, totalt ca 17420 luncher pa var Motesplats. Utover det har vi ser-
verat frukost till ca 25 personer/dag, totalt ca 6 500 frukostar. Vi har varje dag
delat ut klader, erbjudit dusch, tvatt och delat ut hygienartiklar till personer som
av olika skal inte har mojlighet att pa egen hand tillforsakra sig basala saker som
mat och hygienartiklar.

Utdver det akuta stodet for att minska konsekvenserna av fattigdom har vi erbjudit
stédsamtal och vagledande samtal for att mojliggora for manniskor att ta sig
vidare och hitta ratt forsorjning. Vi har samverkan med kyrkans ekonomiska
radgivning dit vi kan hanvisa personer for mer konkret stod gallande ekonomi. Vi
har ett pagaende tandvardsprojekt tillsammans med andra civilsamhallesaktorer,
kommun och region.

Ofrivillig ensamhet

Motesplatsen ar 6ppen for alla 6ver 18 ar och fungerar som en plats for gemen-
skap och sammanhang. Vi halsar pa alla som besoker oss och erbjuder olika typer
av aktiviteter for att 0ka kanslan av sammanhang. Under 2025 har vi kvallsoppet
tisdag och onsdagar for olika typer av strukturerade aktiviteter, en gang i veckan
har vi bingo. Vi har haft 1 360 besokare pa vara aktiviteter.

Pa Motesplatsen uppmarksammar vi hogtider for att ge manniskor mojlighet att
fira tillsammans. Det kan vara allt fran en midsommarbuffet, en god paskefterratt
eller extra 6ppet kring jul.

Julen 2025 valde vi att halla extra 6ppet tva kvallar och en morgon for att ge de
som inte har ndgonstans att ta vagen varme, mat och gemenskap. Vi ordnade
bland annat quiz, julbingo och bjod pa god mat. Totalt kom ca 100 personer till M6-
tesplatsen under de extra dppna tillfallena.

Kvinnokaffe

En gang i veckan har vi bjudit in till Kvinnokaffe for att minska ofrivillig ensamhet
hos kvinnor i olika aldrar samt fran olika kulturer. Vi har erbjudit fika, samvaro, ge-
menskap och nya kontaktytor. Vi har haft 23 vuxna samt tva barn som tillsammans
gjort 288 besok. Vi har arbetat med deltagarstyrt innehall och utifran dnskemal
och behov. De aktiviteter som genomforts ar kreativt skapande, kompetenshojan-
de insatser samt sociala maltider.
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Beroende

Umed Stadsmission har aktivt valt att inte ha nolltolerans gallande alkohol och
droger for att ge individer en trygg plats aven om de inte har formaga att uppratt-
halla nykterhet och drogfrihet. Vi har moétt manga individer som 6nskar stéd och
hjalp for sitt beroende dar vi stottat och vaglett i kontakten med myndigheter.
Flera har beviljats insatser for sitt beroende sa som behandling, stddboende eller
medicinsk behandlig.

Vald i nara relation

Snubbar som snackar

Under 2025 har vi med projektmedel fran Lansstyrelsen drivit ett projekt for att
forebygga mans vald mot kvinnor. Syftet med projektet har varit att ha samtals-
grupper med man i socioekonomisk utsatthet kring relationer, kédnslor och normer.
Genom att erbjuda gruppverksamhet till man som vanligtvis inte tar emot stodin-
satser for att 0ka deras formaga och kunskap kring relationer och normer énskar
vi kunna minska risken att man anvander vald mot narstaende.

Vi har genomfort ett projekt tillsammans med RFSU och MAN som syftade till att
erbjuda samtalsgrupper for man. Deltagarna fick prata om tankar, kanslor och
handlingar, 6va pa att uttrycka sig, lyssna och reflektera 6ver bade sig sjalva och
andra. Detta 0kade deras forstaelse for hur deras beteende uppfattas och hur det
paverkar andra.

Grupperna bestod framst av man i socialt eller ekonomiskt utsatta situationer,
med en genomsnittlig alder pa cirka 50 ar, och de flesta var fodda i Sverige. Totalt
deltog 12 man, de beskriver att de fatt nya insikter och lardomar och fatt maojlighet
att prata om amnen de normalt inte pratar om
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Akutboendet

Akutboendet drivs pa uppdrag av Umea Kommun genom ett I0P-avtal
(Idéburet offentligt partnerskap), och riktar sig i forsta hand till personer
hemmahorande i Umea kommun. Forutom mat, klader, dusch och en sdangplats
i eget rum for natten erbjuder vi motiverande och stodjande samtal och struk-
turerad hjalp att l6sa den akut situationen. Akutboendet erbjuder varje natt
tva platser for kvinnor och sex platser for man, men har dven majlighet att ta
emot ickebinara och transpersoner pa ett tryggt satt.

Pa Akutboendet jobbar vi med samhallsproblemen fattigdom, hemldshet och
beroende. Genom att erbjuda nattlogi till personer i akut hemldshet minskar vi
konsekvenserna av att vara hemlés. Vi arbetar aven med basbehovsstod, rela-
tionsskapande samtal, strukturerade samtal, lotsning till andra myndigheter och
samverkan med andra myndigheter.

Fattigdom

En del i de strukturella orsakerna till hemldshet handlar om att den enskilde
behdver ha eget kapital och en langvarigt stabil ekonomisk situation for att pa
egen hand l6sa sin boendesituation. FOr personer som lever i akut hemldshet ar
ofta ekonomiska orsaker en del av problematiken.

Forutom att via paverkansarbete arbeta for att forbattra de strukturella orsaker-
na jobbar vi med akut basbehovsstod till personer som besoker vart Akutboen-
de. Vi har erbjudit frukost och middag till samtliga besdkare pa Akutboendet,
under aret.

Totalt har vi serverat middag samt frukost till 117 individer sammanlagt 1 038
ganger.

Hemloshet

Pa Akutboendet har vi mott personer i akut hemloshet som behover nagonstans
att sova for natten. Vi har utvecklat vara arbetssatt och jobbar med handlings-
planer och tydligare samverkan med socialtjansten kring de individer som inte
pa egen hand kan lI6sa sin situation. Dessa insatser sker dagtid da det ar mojligt
att samverka med andra aktorer, kvallstid erbjuds stod och vagledning till beso-
kare.
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Vara sociala ombud har uppféljande samtal med alla individer som kommer till
Akutboendet och stottar i att hitta en egen 16sning eller samverka med andra
aktorer for att hitta vagar framat. Vi har matt antalet genomférandeplaner fran
maj—december och da har minst 30 % av besdkarna haft en aktiv genomforande-
plan. De besdkare som har en egen I6sning eller inte ar hemmahoérande i Umea
erbjuds inte genomférandeplan da det finns en annan I6sning for dessa individer.

Under 2025 motte vi 117 unika individer som tillsammans bodde 1 038 antal
natter, drygt 20 % av besokarna ar kvinnor och resterande ar man.
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Matmissionen

Matmissionen ar var sociala matbutik som gor gott for bade méanniska och
miljo. Pa Matmissionen kan méanniskor i ekonomisk utsatthet bli medlemmar
och handla till starkt rabatterade priser. Allt som saljs i butikerna ar overskott
som donerats fran foretag i dagligvarubranschen och som annars riskerat att
bli svinn.

| dagslaget hamtar vi mat fran ett tiotal grossister och butiker lokalt i Umea och
vi ingar aven i ett nationellt natverk med andra Matmissioner dar éverskott trans-
porteras mellan stader.

Forutom att erbjuda bra produkter till bra priser erbjuder vi personer langt ifran
arbetsmarknaden arbetsintegration.

Matmissionen har Oppet varje vardag efter lunch. Pa formiddagarna sker
hamtning av varor samt uppackning, sortering och frontning.

Pa Matmissionen jobbar vi med samhallsproblemen fattigdom, ofrivillig ensam-
het och kriminalitet. Genom att erbjuda personer som lever i fattigdom maojlighet
att handla naringsrik mat till battre pris minskar vi konsekvenserna av fattigdom.
Vi erbjuder volontarer en meningsfull sysselsattning vilket bidrar till att minska
den ofrivilla ensamheten. Vi har genom samverkan med Kriminalvarden erbjudit
personer med kriminell livsstil mojlighet till arbetstraning och bidragit till forflytt-
ning till innanfoér skap och en icke-kriminell livsstil.

Fattigdom
Genom att erbjuda personer i fattigdom majlighet att handla naringsrik mat till
battre pris minskar vi konsekvenserna av fattigdom.

| slutet av 2025 hade vi ca 345 medlemmar. De har under aret genomfort 8 448
kop och handlat totalt 110 00O varor i butiken.

For att paverka manniskors situation och formaga att komma ur fattigdom er-
bjuder vi arbetstraning i en trygg miljo dar manniskor ges mojlighet att vaxa.
Under 2025 har vi pa Matmissionen haft 10 personer i arbetstraning varav en
har gatt vidare till anstallning inom en annan del av verksamheten.
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Ofrivillig ensamhet

Vi erbjuder volontarer en meningsfull sysselsattning vilket bidrar till att minska
ofrivillig ensamhet. Under 2025 har vi haft 23 personer som varit aktiva volonta-
rer pa Matmissionen.

Kriminalitet

Vi deltar i ett nationellt projekt kring arbetsintegration for personer som avtjanat
straff i samarbete med Kriminalvarden. Projektet samordnas av Sveriges Stads-
mission och handlar om att erbjuda arbetstraning for att mojliggora en vag tillba-
ka till samhallet. Vi har under aret haft 7 individer som har genomfort arbetstra-
ning, varav 6 personer har fullfoljt insatsen.

De individer som deltagit beskriver det som en bra insats som varit meningsfull
och skapat sammanhang, kunskap och en sprangbrada vidare. De flesta
personer fran kriminalvarden har haft arbetstraning pa Matmissionen, nagra

pa Second hand.

Utover arbetstraning via projekt med Kriminalvarden har vi erbjudit 3 personer
samhallstjanst.

e I §\
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Skyddat boende

Umea Stadsmissions skyddade boende tar emot valdsutsatta kvinnor samt
medfoljande barn fran hela landet via placeringsbeslut fran socialtjanst. | det
skyddade boendets uppdrag ingar bland annat att gora riskbedomningar gal-
lande hotbild, trygghetsskapande atgarder, stod i myndighetskontakter samt
stod i allmanna dagliga rutiner for bade vuxna och barn. Kopplat till Skyddat
boende drivs dven en oppenvard for att fortsatta stodjande arbete efter att pla-
ceringen avslutats. Det sker pa uppdrag av socialtjanst mot en timersattning.

Pa Skyddat boende jobbar vi med samhallsproblemet vald i nara relationer.

Vald i nara relation

Pa skyddat boende arbetar vi med stod, skydd och vagledning till kvinnor och
barn utsatta for vald i nara relation. Vi ser konsekvenserna av valdet och vara
insatser syftar till att minska konsekvenserna av valdet pa kort och lang sikt.
Det akuta skyddet ar primart men vi arbetar langsiktigt med aterhamtning,
bearbetning och att hitta vagar till ett liv fritt fran vald.

Under 2025 har vi utvecklat arbetet med strukturerade riskbeddomningar som
grund for bra sakerhetsplaneringar for varje placerad individ. Sakerhetssamtal
halls alltid vid inskrivning, foljs upp under hela placeringen samt vid avslut. Alla
individer som varit placerade langre an 2 veckor har en skriftlig sakerhetsplane-
ring och alla placerade har sakerhetssamtal med sin kontaktperson i samband
med inskrivning.

Under 2025 har vi kommit i gang med strukturerat samtalsstod i form av GRETA-
samtal med bade vuxna och barn. Det ar en metod som erbjuder individen
mojlighet att bearbeta valdet i strukturerad form. Vi har under 2025 genomfort
samtalsserie med en vuxen och ett barn.

For att mojliggora en langsiktig forandring gor vi genomforandeplaner dar vi tar
med hela individens livssituation och planerar insatsen tillsammans med den

enskilde. Alla som bor langre an 1 manad har en genomforandeplan.

Totalt har vi haft 21 placeringar varv 7 barn.
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Barn & unga

For barn och familjer ordnar vi traffar kvallstid dar det serveras lagad mat samt
erbjuds familjestarkande aktiviteter och praktisk vagledning och stod for for-
aldrar. Till en borjan bjods familjer som ar medlemmar i Matmissionen in men
successivt har inbjudan breddats. Vi har aven hallit daglager under sommaren

i syfte att skapa aktiviteter och sommarminnen for barn i socioekonomisk
utsatthet.

Inom Barn och unga jobbar vi med samhallsproblemet fattigdom och de
aktiviteter vi erbjuder ar gemensamhetsskapande aktiviteter, basbehovsstod,
relationsskapande samtal, motiverande och strukturerade samtal samt lotsning
till annan samhallsorganisation

Fattigdom

Under 2025 hade vi regelbundna familjetraffar dar vi serverade mat samt jobbade
med familjestarkande aktiviteter samt praktisk vagledning och stod till foraldrar.
Totalt har vi haft ca 328 barn och vuxna pa dessa traffar.

Under sommaren 2025 hade vi sommarkollo for barn i ekonomisk utsatthet. Vi
motte 12 barn och erbjud meningsfulla aktiviteter till barn som lever i familjer
med langvarig ekonomisk utsatthet.

Infor julen delade vi ut presentkort pa mat och julklappar till barnfamiljer i eko-

nomisk utsatthet. Totalt tog 155 familjer med tillsammans 352 barn del av det
extra stodet. Att kunna ta del av vart extra stod infor jul var for vissa familjer av-
gorande i huruvida de kunde fira jul overhuvudtaget eller inte.

Utifran att vi endast har en liten verksamhet for barn och familj har vi under hos-
ten 2025 fattat beslut att driva det i projektform under Motesplatsens verksamhet
och har infér 2026 inte en enhet for barn och unga.
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Second hand

Second hand-butiken har drivits under aret med placering pa Avion och oppet-
tiderna har successivt okat fran tre till fem dagar per vecka. | butiken har vi
salt klader och heminredning som vi fatt skankt till oss.

Inom Second hand jobbar vi med samhallsproblemen fattigdom och kriminalitet.

Fattigdom

Second Hand by Umea Stadsmission har under aret permanentat sin verksam-
het och dkat 6ppettider. Darmed har vi mott fler kunder som har handlat vara
produkter. Under 2025 har vi haft drygt 9 000 kop.

For att paverka manniskors situation och férmaga att komma ur fattigdom er-
bjuder vi arbetstraning i en trygg miljo dar manniskor ges mojlighet att vaxa. Un-
der 2025 har vi i var Second Hand haft 5 personer i arbetstraning samt anstallt
tva personer med stod.
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Vi har aven erbjudit 3 gymnasieungdomar feriearbete i var verksamhet, nagot som
bidragit till att ungdomar som annars inte hade fatt arbete haft mojlighet att kom-
ma ut pa arbetsmarknaden och fa kunskap kring arbetslivet samt referenser.

Ofrivillig ensamhet

Vi erbjuder volontarer en meningsfull sysselsattning vilket bidrar till att minska
ofrivillig ensamhet. Under 2025 har vi haft 7 personer som varit aktiva volontarer i
butiken.

Kriminalitet

Vi har deltagit i ett nationellt projekt kring arbetsintegration for personer som
avtjanat straff i samarbete med kriminalvarden. De flesta personer fran kriminal-
varden har haft arbetstraning pa Matmissionen, nagra pa Second hand. Las mer
om detta under Matmissionen.
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Effekter

De effekter och utfall vi 6nskar na pa individniva ar: 6kat valmaende, 6kad livs-
kvalitet, 0kad egenmakt och 6kad trygghet. Pa samhallsniva ar dnskade effekter
och utfall en minskad resursanvandning for malgruppen. Genom att arbeta
strukturerat och strategiskt med effektlogik och aktiviteter som foljs upp och
mats kan vi analysera huruvida vara insatser ger 6nskat utfall.

Forutom de utfallsmatt vi redovisat ovan i form av antalet stédsamtal, antalet re-
lationella samtal, antalet genomfdrda aktiviteter och antalet genomforandepla-
ner pa Akutboende har vi genomfort en brukarundersokning pa Motesplatsen.
Brukarundersokningen genomfordes under november manad 2025. Dar har 31
personer svarat. Enkaten har varit anonym och besokare har under en veckas tid
antigen kunnat fylla enkaten sjalva eller med stdd fran studenter. Samtliga sager
att bemotandet varit gott, nastan alla att de far hjalp fran Stadsmissionen och
att Stadsmissionen paverkar deras liv i positiv bemarkelse.

Under aret har Matmissionen genomfort en medlemsundersokning dar 85 av
Umeds medlemmar deltagit. Av dessa anger knappt 80 procent att de upplever
mindre stress Over inkop och kostnader kopplat till mat sedan de blev medlem-
mar pa Matmissionen. Drygt halften upplever ocksa att medlemskapet har ska-
pat ekonomiskt utrymme att kunna goéra andra saker (exempelvis nagon
fritidsaktivitet).

Syftet med kombinationen av akut basbehovsstod, gemensamhetsskapande
aktiviteter och langsiktigt forandringsarbete ar att stotta manniskors inneboen-
de forandringsprocess. Vi har fatt manga berattelser fran vara besékare om hur
deras liv forbattrats efter att de fatt insatser fran Stadsmissionen. Till exempel
beskriver en besdkare pa Motesplatsen att hen inte hade éverlevt utan det stod
som Motesplatsen erbjudit. Vi har haft ett 30-tal individer som tidigare inte haft
kontakt med/velat ha kontakt med socialtjansten men som nu, med stod fran
0ss, gatt vidare till insatser via socialtjansten. Manga beskriver aven att den ge-
menskap som finns i vara 6ppna insatser ar av stor betydelse for deras livskvali-
tet och att det bemotande de far bidrar till valmaende och trygghet.

Under aret har vi matt antalet samtal samt antalet genomférandeplaner for att
pabodrja en strukturerad analys av vart arbete. Omprioriteringen av personella
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resurser fran natten till dagen har maojliggjort fler kontakter med myndigheter
samt fler genomfoérandeplaner dar vi stottar manniskor till mer varaktiga l6sningar.
De insatser vi genomfort har darmed 6kat manniskors valmaende, livskvalitet,
egenmakt och trygghet.

Vi kommer under 2026 fortsatta dokumentera och analysera de resultat vi statis-
tiskt har samlat in for att bedoma om vi prioriterar vara resurser pa ratt satt. Vi
kommer aven utveckla var effektlogik och fortsatta beskriva utfall i respektive
verksamhet. Vi kommer prioritera att utveckla effektarbetet kopplat till projekten
Kvinnokaffe och Snubbar som snackar genom att aven vara deltagare far skatta
insatsens varde for dem. Pa sa satt blir det tydligare om vi gor ratt saker for
malgrupperna.

deltagare pa
aktiviteters

tesplatsen 9
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Andra vasentliga handelser

Forsaljning av fastighet

Vi gick in i 2026 med ett tufft ekonomiskt ar bakom oss och valde darfor att
salja var fastighet till Kajeka AB i april. Genom forsaljningen fick vi en stabilare
och mer forutsagbar ekonomisk grund att sta pa. Det gav oss ocksa och en maj-
lighet att fokusera fullt ut pa vara sociala verksamheter och |ata en professionell
fastighetsagare ta hand om sjalva fastigheten

Ekonomi

Redan hosten 2024 paborjades en dialog med kommunen kring vart I0P-avtal
da vi upplevde att det inte langre svarade mot de behov som fanns i samhallet
och de kostnader vara verksamheter medforde. Efter relativt langa diskussioner
landade vi i ett nytt IOP-avtal till ungefar samma ekonomiska varde som tidigare,
men dar inte langre platser pa Skyddat boende ingar. Vart nya avtal l6per fran
juni 2025 till och med juni 2027.

Under 2025 har vi aktivt arbetat med saljprocessen pa Skyddat boende och
tecknat flera ramavtal. Vi har aven fortsatt processen med IVO gallande tillstand
och har under 2025 skickat in kompletterande handlingar till exempel gallande
byte av fastighetsagare. Att vi arbetat aktivt med saljarbetet har genererat fler
placeringar och aven nya samarbeten med kommuner vi inte tidigare arbetat
med.

Vi har jobbat aktivt med var insamling under aret med ett nagot dévervagande
fokus pa foretag. Detta har gjorts genom kampanjer, natverkande och sa val
kalla som varma utskick. Sjalvklart spelar aven var synlighet in har, bade i sociala
medier som i andra medier. Arbetet under aret har gett utdelning och foretagsin-
samlingen likval som var totala summa insamlade medel har 6kat.

Fran februari 2025 erbjuder Goteborgs stadsmission ett tillfalligt kostnadsfritt
stod vad galler bokforing och redovisning av ekonomi. Till var hjalp har vi fatt tid
med deras ekonomichef samt en controller. Omfattningen ar begransad, men har
inneburit en besparing och ett stdd i framtagandet av relevanta processer och
kontroller. Under 2026 kommer vi ta fram en behovsprofil pa vad vi behover for
egen ekonomisk kompetens i verksamheten for att sta pa egna ben igen 2027.
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Organisation

Medlemmar

Carlskyrkan Tegs forsamling
Grisbackakyrkan Umea landsférsamling
Hedlundakyrkan Umea Maria forsamling
Holmsunds forsamling Umea pastorat
Hornefors forsamling Umea stads forsamling
Savar EFS Vasakyrkan
Savar-Holmon forsamling Alidhemskyrkan
Tavelsjo forsamling Ersmarkskyrkan
Personal

Medeltal anstallda har under 2025 varit 20 personer. Utover det har vi haft 9 per-
soner som gjort praktik och cirka 15 personer som arbetstranat hos oss. Utover
de som varit i vara verksamheter har 3 personer arbetstranat inom administration.

Ledning

Ledningsgrupp bestaende av Sara Rosberg (direktor), Jesper, Syrjala (socialchef),
Anna Lindehell (socialchef) Frida Lindeberg (kommunikator) och under

slutet av aret aven Susanna Henfridsson (arbetsledare Motesplatsen).

Styrelse

Styrelsen har under aret hallit 6 protokollférda moten. Arsstdmman samt konstitu-
erande styrelsemote genomfordes 29 april 2025.

Ordférande: Monica Wahlstrom

Ordinarie: Tobias Bjorkholm (vice ordférande), Elisabeth Lindahl, Mia Winroth (t.o.m. nov
ersattes sedan av Mats Karnstad), Urban Sandstrom, Johanna Sjogren, Annika Gran.
Ersittare: Mats Karnestad, Therese Bjursell Lodesjo, Daniel Norqvist

Valberedning: Yannick Delmart, Anders Karlsson, Johanna All

Revisorer: Fredrik Wikner (FAR), Erik Bergner

Medlemmar i RSS

Umea Stadsmission ar sedan 2019 medlem i Sveriges Stadsmissioner, en ideell
forening med uppdrag att bedriva nationell paverkan, insamling, metodutveckling
och varumarke for Stadsmissionen runtom i Sverige. Direktor ar ledamot i RSS
styrelse och ordférande har rostratt pa RSS arsmoéte. Utover det ar lokalforening-
arna engagerade i arbetsgrupper och natverk.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och direktor for Umea Stadsmission avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allmant om verksamheten
Umed Stadsmission (Stadsmissionen) ar en ideell férening med sate i Umea.

Vision
Umed Stadsmission verkar for ett medmanskligt samhalle dar alla manniskor ges
mojlighet att paverka sina liv och uppleva trygghet, gemenskap och delaktighet.

Vardegrund

Organisationens vardegrund har sin utgangspunkt i en kristen manniskosyn,
med 6ppenhet for olika livsaskadningar. Arbetet utgar fran respekt for mannisk-
ors lika varde och fran overtygelsen att varje individ har resurser och férmaga till
forandring.

Verksamheten praglas av personligt bemotande, professionalitet och langsik-
tigt stod i syfte att starka individers egenmakt, sjalvstandighet och delaktighet i
samhallet.

Samhallsutmaningar och inriktning

Stadsmissionens arbete bedrivs huvudsakligen pa individniva med malet att
stédja manniskor i utsatta livssituationer och bidra till langsiktig forandring. Or-
ganisationen verkar for ett samhalle praglat av rattssakerhet, likabehandling och
respekt for manniskors vardighet.

Malet ar att deltagare i verksamheterna ska kunna ta del av och bidra till sam-
hallet utifran sin egen formaga, vilket kan innebara 6kad egenmakt och forbatt-
rade livsvillkor.

De samhallsutmaningar som verksamheten sarskilt inriktats mot under aret ar
fattigdom, hemldshet, ofrivillig ensamhet, beroendeproblematik, vald i nara rela-
tioner samt kriminalitet. Utifran dessa behov har organisationen utvecklat verk-
samheter som syftar till att stodja manniskor fran utanforskap till delaktighet.
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Verksamheter och organisation

Stadsmissionens grundverksamheter utgors av Motesplatsen inklusive koks-
verksamhet, Matmissionen, Akutboendet, Skyddat boende samt second
hand-butik.

Darutover finns funktioner for ledning, administration och fastighetsskotsel.

Finansiering

Organisationens grundfinansiering utgors framst av idéburet offentligt partner-
skap (IOP) med Umea kommun, anslag fran medlemsforsamlingar samt bidrag
via Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner (RSS).

Finansieringen bestar aven av intakter fran egna saljverksamheter, sasom for-
saljning av platser inom skyddat boende, livsmedelsforsaljning genom Matmis-
sionen samt forsaljning i second hand-butiken. Medlemsavgifter utgoér en mindre
del av finansieringen. Insamlade medel bestar till stor del av gavor utan sarskild
andamalsbestamning.

En betydande andel av organisationens intakter bestar av tidsbegransade pro-
jektmedel fran stiftelser och myndigheter. Dessa anvands framst till utvecklings-
arbete och riktade insatser inom socioekonomisk utsatthet.

Stadsmissionen bedriver aven traditionellt insamlingsarbete, bland annat ge-
nom kampanjer i sociala medier och foretagsinsamling.

Organisationens ekonomiska stabilitet ar beroende av langsiktiga finansierings-
avtal, professionell insamling samt affarsmassigt bedriven forsaljning. Under
aret har arbete bedrivits for att bredda intaktsbasen i syfte att minska finansiella
risker.

En del av Sveriges Stadsmissioner

Umed Stadsmission ar medlem i Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner, vars
uppdrag omfattar nationell paverkan, metodutveckling, gemensam insamling
och varumarkesfragor. Direktor ar styrelseledamot i riksféreningen och férening-
ens ordforande har rostratt vid riksforeningens arsmote.

Lokalféreningen deltar aven i gemensamma arbetsgrupper och natverk.
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Framjande av andamalet

Motesplatsen

Motesplatsen ar organisationens 6ppna dagverksamhet for vuxna éver 18 ar.
Syftet ar att stodja besokare i utsatta livssituationer och bidra till 6kad egen-
makt och social inkludering.

Verksamheten erbjuder social samvaro, motiverande samtal, stod i myndighets-
kontakter samt praktiska insatser sasom majlighet till dusch, tvatt, telefon och
dator.

Pa Motesplatsen finns personal med kompetens att stodja i kontakter med soci-
altjanst, Arbetsformedling och ekonomisk radgivning. Frukost och lunch serveras
dagligen och finansieras delvis genom livsmedelsdonationer.

Verksamheten finansieras delvis genom IOP-avtal med Umed kommun.

Akutboendet
Akutboendet drivs pa uppdrag av Umea kommun genom IOP och riktar sig framst
till personer hemmahorande i kommunen.

Forutom nattlogi i eget rum erbjuds mat, klader, hygienmojligheter samt stodjan-
de och motiverande samtal. Arbetet sker i samverkan med Motesplatsen och i
dialog med socialjouren och socialtjanstens mottagningsenhet.

Boendet har kapacitet for tva platser for kvinnor och sex for man per natt, samt
mojlighet att ta emot personer oavsett kdnsidentitet pa ett tryggt satt.

Matverksamheter

Matcentralen fungerar som mottagnings- och distributionspunkt for donerade
livsmedel. Dessa anvands i organisationens kok, i skyddat boende samt saljs i
den sociala matbutiken Matmissionen, dar personer i ekonomisk utsatthet kan
handla till reducerade priser.

Hantering och distribution sker i samverkan mellan koksverksamheten och Mat-
missionen, dar volontarer bidrar i insamlingsarbetet.

Matmissionen har aven majliggjort arbetsintegrerande insatser i samverkan
med Arbetsformedlingen, Umea kommun och Kriminalvarden.
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Skyddat boende

Det skyddade boendet tar emot valdsutsatta kvinnor och medféljande barn fran
hela landet efter placeringsbeslut fran socialtjanst. Uppdraget omfattar riskbe-

domningar, trygghetsskapande atgarder, stod i myndighetskontakter samt stod i
vardagliga rutiner for bade vuxna och barn.

Personalen har socionomutbildning och vidareutbildning i relevanta evidensba-
serade metoder sdsom PATRIARK, SARA och GRETA. Varje placering sker utifran
uppdrag fran socialtjanst och foljs upp i dialog med ansvarig handlaggare.

| anslutning till boendet bedrivs aven 6ppenvard som stod efter avslutad place-
ring, pa uppdrag av socialtjanst och mot timersattning.

Vid rakenskapsarets slut hade beslut annu inte erhallits fran Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) avseende ansOkan om tillstandsplikt.

Barn & unga

Under aret har verksamhet for barn och familjer genomforts i form av kvallstraf-
far med maltider, familjestarkande aktiviteter samt praktiskt stod till féraldrar.
Inledningsvis riktades verksamheten till familjer anslutna till Matmissionen men
malgruppen har successivt breddats.

Under sommaren genomfordes aven ett daglager for barn i familjer med ekono-
misk utsatthet, vilket uppskattades och efterfragas som aterkommande aktivi-
tet.

Second hand
Second hand-butiken har under &ret drivits i lokaler p& Avion. Oppettiderna har

successivt utdkats fran tre till fem dagar per vecka.

Butiken har aven fungerat som arena for arbetsintegrerande insatser i samver-
kan med Arbetsformedlingen, Umea kommun och Kriminalvarden.
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Resultat och stllning

Organisationen gick in i rakenskapsaret 2025 med en anstrangd ekonomisk
situation. Under aret har ett omfattande arbete genomforts for att starka ekono-
min, vilket ocksa gett resultat.

Forbattringen har dels maojliggjorts genom forsaljningen av organisationens fast-
ighet i april, dels genom forstarkt ekonomistyrning, uppfoljning och genomféran-
de av de atgardsplaner som faststalldes under 2024.

Direktor och ledning har under aret haft ett nara samarbete med ekonomifunk-
tion fran Goteborgs Stadsmission, vilket utgjort ett stod efter att avtalet med
extern ekonomibyra avslutades.

Ekonomin har foljts upp I6pande vid ledningsmoten och arbetsplatstraffar samt
rapporterats vid styrelsemoten. Tva prognoser har upprattats under aret (var res-
pektive host) och foljts upp gemensamt av direktor, ledning och controller fran
Goteborgs Stadsmission.

Resultatet har aven paverkats positivt av 6kad forsaljning av platser i skyddat
boende, utokad forsaljningsverksamhet genom second hand samt 0kade insam-
lingsintakter. Under aret har en mer strukturerad salj- och processstrategi imple-
menterats inom skyddat boende och arbete har paborjats med marknadsstrate-
gier for butiksverksamheterna.

Flerarsjamforelse
Beloppen visas i KSEK

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 17 702 16 571 16 657 14 316 15 826
Res. efter finansiella poster 8 689 -3173 -1 062 -2 547 113
Soliditet % 29 -39 21 -37 -6

Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar
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Medlemmar
Umed Stadsmission har forsamlingar som medlemmar. Antalet medlemmar har
under aret varit oférandrat och uppgar till 15 férsamlingar samt Umea pastorat.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forsaljning av fastighet
Mot bakgrund av den ekonomiska situationen beslutade organisationen att salja
sin fastighet till Kajeka AB i april 2025.

Forsaljningen har bidragit till en stabilare och mer forutsagbar ekonomisk situa-
tion samt mojliggjort ett 6kat fokus pa karnverksamheten, samtidigt som ansva-
ret for fastigheten Overgatt till extern fastighetsagare.

Okat saljfokus pa Skyddat boende

Under aret har arbete bedrivits for att utveckla saljprocesser och 6ka belaggning-
en i det skyddade boendet. Atgarderna har gett goda resultat och verksamheten
redovisar ett positivt ekonomiskt utfall for aret.

Organisationen har aven deltagit i flera upphandlingar och tecknat ramavtal med
socialtjanster i olika delar av landet.

Second hand permanent verksamhet

Efter den pop-up-butik som drevs infor julen 2024 har second hand-verksam-
heten fortsatt under 2025 och successivt utvecklats. Butiken har nu 6ppet fem
dagar per vecka och forsaljningen har okat i takt med att kannedomen om verk-
samheten starkts.

Second hand-verksamheten beddms ha god potential att bidra bade till arbetsin-
tegration och till ekonomiskt overskott for finansiering av de sociala verksamhe-
terna.

Nytt IOP
Under hosten 2024 inleddes dialog med kommunen om att revidera |OP-avtalet,
da tidigare avtal inte langre fullt ut motsvarade verksamhetens behov och kost-
nadsbild.

Efter forhandlingar tecknades ett nytt avtal med i huvudsak oférandrat ekono-
miskt varde men med tydligare och delvis reducerade motprestationer.

Avtalet galler fran juni 2025 till och med juni 2027.
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Stold

Under varen drabbades Umed Stadsmission av en kontantstold av betydande
storlek. Stolden upptacktes snabbt och genom lassystemet sa kunde ocksa en
misstankt person hittas fort. En del av pengarna aterfanns hos den misstankta
som sedermera aven blev domd for stélden. Pengarna som aterfanns har tagits i
beslag av polisen och vantas ater till Stadsmissionen under varen. Efter handel-
sen har ett avtal tecknats med Loomis kring kontanthantering.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Framtida utveckling

IOP och ramavtal

Att utveckla IOP-avtal och ramavtal med kommuner bedoms vara en viktig strate-
gi for att sakerstalla langsiktig finansiering av verksamheterna. Organisationen
avser darfor att fortsatt arbeta med att fordjupa sadana samarbeten.

Det finns mojligheter bade i forlangning av nuvarande avtal och inom narliggande
verksamhetsomraden. Sarskilt bedéms potential finnas inom upphandling av
skyddade boenden.

En stabil grundfinansiering bidrar till 6kad kontinuitet i verksamheten, forbattrad
planeringshorisont och starkt anstallningstrygghet for medarbetare, vilket i sin
tur skapar forutsattningar for god kvalitet i verksamheten.

Samverksansavtal med Svenska kyrkan
Under hosten 2025 inleddes diskussioner med Svenska kyrkan om att ersatta
arliga bidragsansokningar med ett flerarigt samverkansavtal.

Syftet ar att tydliggora befintligt samarbete, klargora respektive parts ataganden
samt skapa mer langsiktiga forutsattningar for gemensamt diakonalt arbete. Ett
sadant avtal bedoms kunna starka och fordjupa samarbetet.

Utvecklad effektmatning
Organisationen har under en langre tid arbetat med att utveckla metoder for ef-
fektmatning. Mot slutet av 2025 pabdrjades matning av centrala nyckeltal.

Arbetet kommer att vidareutvecklas under kommande ar och foljas upp I6pande i
syfte att forbattra analys, styrning och kommunikation av verksamhetens resultat.
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Forvaltning
Umed Stadsmission leds av en styrelse bestaende av sju ordinarie ledamater.
Styrelseledaméter och ordférande erhaller inga arvoden.

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantraden utéver det kon-
stituerande motet. Valberedningen, som utses av arsmotet, har bestatt av tre
personer, varav en sammankallande.

Organisationen har tva revisorer, en lekmannarevisor och en auktoriserad revi-
sor. Viss l6ne- och ekonomihantering ar outsourcad.

Under aret har organisationen haft en ledningsgrupp bestaende av direktor, soci-
alchefer och kommunikator. Under aret har aven arbetsledare for Motesplatsen
inkluderats i ledningsgruppen.

Anvandning av finansiella instrument
Umea Stadsmission har inte anvant finansiella instrument under rakenskapsar-
et 2025.

Hallbarhetsupplysningar
Organisationen har under aret omfattats av Fremias kollektivavtal med Vision,
Kommunal och Akademikerforbunden.

| samband med fastighetsforsaljningen och driftoverlamningen overtog Kajeka
AB ansvaret for brandlarmsanlaggningens aterkommande provningar. Fastighets-
agaren har eget serviceavtal med behorig installator. Relevanta handlingar har
reviderats av extern part och ansvar hanteras av utsedd anlaggningsskotare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har under aret omfattat bland annat kom-
petenshojande insatser i hjart-lungraddning, genomforda skyddsronder samt in-
forande av nytt introduktionsmaterial for nya medarbetare. Rutiner har setts over
och uppdaterats inom respektive enhet.

Chefs- och medarbetarpolicy har reviderats och foljts upp vid arbetsplatstraffar.
Medarbetare har genomgatt handledarutbildning via Umea universitet i samband

med mottagande av socionomstudenter inom verksamhetsforlagd utbildning.

Darutdver har andra verksamhetsrelaterade utbildningsinsatser genomforts.
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Eget kapital

Beloppen visas i kr

Andamals- Balanserat
bestamda medel resultat
Belopp vid arets ingang 1111 294 5219911
(:)mforlng av foregaende 3335 434
ars resultat
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1111 294 -8 555 345
Resultatrakning
Beloppen visas i kr
Not
Medlemsavgifter
Gavor 2
Bidrag 3

Nettoomsattning

Ovriga intakter

Arets Summa

resultat eget kapital

-3335434 -7 444 051
3335434

8 688 576 8 688 576

8 688 576 1244 525

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

15 000 15 000

1 953 587 1719 698

10 875 305 11 766 195

4846 741 2 257 441

11 050 812 473

Rorelsens kostnader

Administrationskostnader

Insamlingskostnader 6
Andamélskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 5
Ranteintakter och liknande resultatposter 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 8

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 9

Arets resultat

17 701 683 16 570 807

-2 796 741 -1 727 948
-838 596 -889 739
-13 489 353 -15 913 986
576 993 -1 960 866

8 339 812 -
2156 3297
-230 385 -1 215 592
8 688 576 3173161
8 688 576 3173161
- -162 273

8 688 576 -3335434
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Balansrakning
Beloppen visas i kr

Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 - 16 463 622
Inventarier, verktyg och installationer 11 25 802 811 424
vecends matorel amBggningetigangar 12 : 536 518
Summa anlaggningstillgangar 25 802 17 811 564
Omsattningstillgangar
Varulager m.m
Révaror och férnédenheter - 15 500
Kortfristiga fodringar
Kundfordringar 767 745 49 626
Aktuell skattefordran 327 041 145 057
Ovriga fordringar 239 268 888
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 493 503 327 738
Kassa och bank 2 508 697 215 451

Summa omsattningstillgangar 4 336 254 754 260

Summa tiligangar 4 362 056 18 565 824
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Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Andamalsbestamda medel
Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Not

14

15

16

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
1111 294 1111 294
-8 555 345 -5 219 911
8 688 576 -3 335 434
1 244 525 -7 444 051

- 5 392 808

- 14 500 000

- 1710 396

297 206

550 054 622 562
433 749 1217 827
2133728 2269 076

3117531 6117 067

4 362 056 18 565 824

Andamalsbestamda Ansamlad
medel vinst

1111 294 -8 555 344

- 8688 576

1111 294 133 232
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kom-
mer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om ing-
et sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationens namn.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intaktsredovisas
over den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som
har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller

ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfoér att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyl-
dighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet
bidrag. Ar det inte ett bidrag ar det en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. Gavor som organisa-

tionen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlaggnings-
tillgangar. Gavor som organisationen avser att skanka vidare redovisas inte som

intakt eller varulager per balansdagen. Ovriga gavor redovisas som omséttnings-

tillgangar.
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Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits.
Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget upp-
fylls. Bidrag som erhallits for att tacka kostnader redovisas samma rakenskapsar
som den kostnad bidraget avser att tacka. Bidrag som hanfor sig till en anlagg-
ningstillgang minskar anskaffningsvardet. Erhallna bidrag varderas till det verkliga
vardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning
Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet. Prenumera-
tioner redovisas normalt som intakt linjart dver prenumerationstiden.

Ovriga verksamhetsintakter

Hyresintakter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas linjart over leasingperi-

oden. Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forsaljnings-

tillfallet. Anstallningsstod och andra bidrag rorande personal intaktsfors den period
stddet avser.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; andamals-, (medlems-), in-
samlings- och administrationskostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ska aterspegla de kostnader som organisationen haft for att
samla in medel. Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbe-
te som riktar sig mot organisationens samtliga givare, d.v.s. saval privatpersoner
som foretag och organisationer. Detta omfattar bade befintliga givare och arbetet
med att sdka nya givare genom kampanjer, utskick och underhall av givarregister.
Insamlingskostnader kan saledes besta av TV-och radioreklam, annonser, informa-
tionsmaterial, insamlingsmaterial och personal som arbetar med insamlingsaktivi-
teter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sadana kostnader som behdvs for att administrera
och driva organisationen. Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet
och givaren. Exempel pa sadana kostnader ar styrelsemaéten, revision av sjalva
organisationen och administrativa system. Om en kostnad varken avser andamal,
medlemsvard/ -varvning eller insamling hanfors den till administrationen. | admi-
nistrationen ingar aven samkostnader.

Leasing
Samtliga av organisationens operationella och finansiella leasingavtal kostnads-
fors 16pande (linjart) over leasingperioden (inkl. forsta forhojd hyra).
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Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av loner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstallda utfortjanster. Eftersom alla pensionsfor-
pliktelser klassificerats som avgiftsbestamda redovisas en pensionskostnad det
ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
| drets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat och del
av tidigare ars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Balansrakningen
Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget an-
nat anges nedan.

Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan. Foljande avskrivningstider tillampas;

- Byggnadskomponenter: 5-50 ar
- Inventarier, verktyg och maskiner: 5 ar

Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lag-
sta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Andamalsbestiamda medel

| posten Andamalsbestdamda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade
gavor och andra andamalsbestamda medel.

Not 2 Gavor

Gavor som redovisats i resultatrakningen

Allménheten 781 784 412 947
Foretag 1 106 533 325 456
Stiftelser och fonder - 740 756
Andra organisationer 65 270 240 539
Summa 1953 587 1719 698
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Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Det ar svart att vardera vissa gavor. Det galler till exempel klader som skankts
vidare, tjanster, matsvinn och ideellt arbete. For att anda ge en férenklad bild av
dessa gavor har en uppskattning av vardet gjorts, i de fall dar vardet varit osa-
kert har det gjorts en Iag uppskattning.

Insamlade medel (uppskattat belopp) - ej bokfort

Matsvinn & livsmedel 928 650
Gavor som skankts vidare 130 815
Klader & saker fran privatpersoner (som skankts vidare/salts) 825 000
Klader & saker fran foretag (som skankts vidare/salts) 65 000
Lokaler 599 741
Inredning 50 000
Reklam/annonsering 38 190
Tjanster/pro-bono 107 515

Summa 2744 911

Not 3 Bidrag

Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

Organisationer 3682 291 4 305 397
Férsamlingar 1 735 000 2 081 340
Summa 5417 291 6 386 737

Offentliga bidrag

Statliga myndigheter 1 389 806 1391018
Kommuner 4 068 208 3 988 440
Summa 5458 014 5379 458

Summa bidrag 10 875 305 11 766 195
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Totalt insamlade medel

Totalt insamlade medel bestar av foljande:

Gavor som har redovisats i resultatrakningen 1 953 587 1 719 698
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen 2744 911 1 839 569
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt 10 875 305 6 386 737
Summa insamlade medel 15 573 803 9 946 004

Not 4 Operationell leasing - leasetagare
Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 1627 971 -
Mellan ett och fem ar 8 527 596 -

Summa 10 155 567

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgat till 1514 305 550 249

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 8 339 812 -

Summa 8 339 812 -

Under 2025 overlats fastigheten pa Kungsgatan 79 till ett dotterbolag till Umea Stadsmission. Den 8 april
2025 forvarvades dotterbolaget av Kajeka AB. Fastigheten hyrs tillbaka.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medeltal anstallda

Kvinnor 15 16
Man 5 8
Totalt 20 24

Loner, ersattningar m.m.

Ledande befattningshavare:

Loner och ersattningar 866 876 814 702
Pensionskostnader 127 353 31 456
Summa ledande befattningshavare 994 229 846 158

Ovriga anstillda:

Loner och ersattningar 7 941 791 8 392 578
Pensionskostnader 495 681 597 663
Summa 6vriga anstallda 8 437 472 8 990 241
Sociala kostnader 2913743 3125700
Summa 12 345 444 12 962 099

Summan avser I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader fran andamals-, medlems-, insamlings- och
administrationskostnader.

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Kvinnor 5 5
Man 2 2
Totalt 7 7
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Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantor 2 156 3297

Summa 2 156 3 297

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, dvriga -230 385 -1 215 592

Summa -230 385 -1 215 592

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt - -162 273
Resultat fore skatt 8 688 576 -3173 160
Skatt pa arets resultat 1789 847

Ej avdragsgilla kostnader - -20 971
Ej skattepliktiga intakter - 679
| &r uppkomna underskottsavdrag - 20 292
Forandring uppskjuten skatt - -162 273
Skattefri verksamhet -1 789 847

Summa -1 789 847 -162 273
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Not 10 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde 17 359 435 7 297 265
Ink6p 1475 308
Forsaljningar/utrangeringar -17 359 435 -3451 325
Omklassificeringar 12 038 187
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 359 435
Ingdende avskrivningar -895 813 -2 581 940
Forsaljningar/utrangeringar 1 480 670 2 062 590
Arets avskrivningar -584 857 -376 463

Utgaende ackumulerade avskrivningar -895 813

Redovisat vérde vid arets slut - 16 463 622
varav byggnader 14 602 405

varav mark 1 861 217

Taxeringsvardet for bolagets fastigheter 2 936 000

varav byggnader 2 351 000

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 963 106 134 248
Forsaljningar/utrangeringar -897 270 -
Omklassificeringar - 828 858
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 65 836 963 106
Ingdende avskrivningar -151 682 -65 508
Forsaljningar/utrangeringar 143 103 -
Omklassificeringar - 146
Arets avskrivningar -31 455 -86 320

Utgaende ackumulerade avskrivningar -151 682

Redovisat vérde vid arets slut 811 424
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Not 12 Pagaende nyanlaggningar och forskott
materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 536 518 12 574 705
Forsaljningar/utrangeringar -536 518
Omklassificeringar - -12 038 187

Utgaende redovisat varde 536 518

Not 13 Forutbetalda och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 285 484 23 668
Upplupna intakter - 195 354
Forutbetalda forsakringar 18 782 10 024
Forutbetalda kostnader 189 237 98 692
Summa 493 503 327 738

Not 14 Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar - 843 232

Amortering efter 5 ar - 19 049 576

Summa 19 892 808

Not 15 Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit - 2 500 000
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner 492 658 429 284
Upplupna sociala avgifter 262 992 134 215
Foérutbetalda intékter 1 368 954 1277 110
Upplupna kostnader 71124 428 467
Summa 2133 728 2 269 076

Skulder for vilka sakerhet stallts

Checkrakningskredit, utnyttjat belopp - 1710 396

Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar - 8 349 800
Ovriga skulder
Fastighetsinteckningar - 12 500 000

Summa 22 560 196
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STADSMISSION

Kungsgatan 79, 903 30 Umea
090-17 12 30
umeastadsmission.se

PG 900-6628, Swish 1239006628
Vi kampar for de som kampar.




