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Vision, vardegrund och
verksamhetsidé

Var vision

Vi vill bidra till ett manskligare samhalle for
alla! Ett samhalle dar alla har makt att
forma sina egna liv och fér kanna karlek,

varme och trygghet.

Vart uppdrag ar

* att se, hjalpa och stédja manniskor som
lever i utsatta livssituationer

* att vara en professionell samhallsaktor i
den sociala sektorn

e att utmana till engagemang fér
mdnniskor i utsatthet

* att vara en del av medlemsorganisation-

ernas diakonala arbete

Var vardegrund

Vér vardegrund har sitt ursprung i en kristen
grundsyn, med en sjalvklar dppenhet for olika
livsaskadningar. Den bygger pé en uthallig
och handlingskraftig karlek till ménniskan dar
det frémsta redskapet &r det personliga
motet praglat av respekt, omtanke och

professionalitet.

Var viktigaste uppgift ar att stétta manniskor
i att bygga upp en tro pd sig sjalva, en tillit
till sin egen férméaga och redskap for att bli
delaktiga i samhallet. Vi havdar alla
manniskors lika varde, ratt till karlek, varme
och nya livschanser. Alla manniskor har ratt
att bli bemétta med éppenhet, nyfikenhet
och lyhérdhet och ska ges chans att fatta
beslut och ta ansvar fér sitt eget liv.
Méanniskor &r lika varda oavsett
forutsattningar och livssituation och har ratt

att finnas i ett sammanhang.

Verksamhetsidé

Umeé& stadsmission dr en ekumenisk,
allmannyttig och ideell férening som har till
andamal att utifrén en kristen vardegrund
verka fér att ge utsatta manniskor majlighet
att férbattra hela sin livssituation. Genom ett
diakonalt arbete som bygger pa
professionalism, tillganglighet och samverkan
ska Stadsmissionen stédja den enskilda

mé&nniskan att bygga upp en tro pd sig sjaly,

fé& ftillit till sin egen férméga och redskap fér
att bli delaktig i samhallet.




Organisation

Medlemmar

Carlskyrkan
Grisbackakyrkan
Hedlundakyrkan
Holmsunds férsamling
Hérnefors férsamling
Savar EFS
Savar-Holmén férsamling
Tavelsjs férsamling
Tegs férsamling

Umeéd landsférsamling
Umed Maria férsamling
Umed pastorat

Umeé stads férsamling
Vasakyrkan

Alidhems farsamling
Ersmarkskyrkan

Personal

Medeltal anstallda har under 2021 varit 23
stycken. Organisationen har &ven haft tvé
praktikanter och en person i arbetstraning.

Ledning
Johan Tovetjarn, direktor och Pernilla
Fredriksson, ledningsstéd under Q1 och Q2

Ledningsgrupp bestdende av
Johan Tovetjarn, Pemilla Fredriksson, Henrik

Kallberg och Erik Jénsson-Hawranek under
Q3 och Q4

Styrelse

Styrelsen har under aret hallit 8
protokollférda méten. Arsstamman samt
konstituerade styrelseméte genomférdes den
13 april 2021.

Ordforande
Thomas Persson

Ordinarie

Elisabeth Lindahl, vice ordférande
Liecelott Omma

Eva Isaksson

Kristina Blomberg

Gun-Britt Grahn

Stefan Eriksson

Ersattare
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Marie-Louise Snellman
Henric Bergner

Adjungerad Umea Kommun
Gunnel Lagerkvist
Rita Poromaa

Valberedning
Katarina Glas
Anders Karlsson
Kerstin Lundmark

Revisorer
Fredrik Wikner (FAR)
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Umeéd Stadsmission,

den nordligaste av Sveriges

stadsmissioner

Under verksamhetsaret 2021 har Umed
Stadsmission bérjat planera mer l&ngsiktigt
och strategiskt fortsatt sin utveckling mot att
bli en @nnu mer betydande och tillférlitlig
valfardsaktor i civilsamhallet. Som
Stadsmission har vi ett starkt nationellt
varumarke och Riksféreningen Sveriges
Stadsmissioner har under aret utvecklats
kraftigt, ngot som gagnar &ven oss som
lokal Stadsmission. Till exempel fortsétter
arbetet med en gemensam kommunikations-
plattform fér alla Stadsmissioner fér att @nnu
battre synliggéra och n& ut med var mission.

Den pagdende pandemin har inneburit stora
utmaningar dven detta ar. S& val for
samhallet och de manniskor som besdker oss
som for vara verksamheter. Personalen har
dock malmedvetet och professionellt
anpassat verksamheten fér att félja
restriktioner och &ndé& kunna méta och

hjalpa de som bessker eller placeras hos oss.

Vi har inte stallt in utan stallt om - hégtider
har firats med hjélp av matkassar i stallet for
gemensamma maéltider, det har serverats
kaffe och grillats p& garden och fokuserats
p& mindre traffar och enskilda samtal. Alla
verksamheter har féljsamt och proaktivt
anpassats fér att vara smittfria men éndé
effektiva.

Under varen bestod ledningen av Johan
Tovetjarn som direktor och Pernilla
Fredriksson som ledningsstéd. Under hésten
genomfdrdes en strategisk organisations-

férandring, dar ett chefsled med enhets-
chefer inférdes fér att styra den dagliga
driften. | och med det inférdes dven en
professionell ledningsgrupp bestdende av
direktor, enhetschefer och fastighetsskétare.
Denna férandring ar nédvéndig i en vaxande
verksamhet fér att skapa en héllbar
organisation dver tid, stabilitet i ledarskap
och en tydlighet och férutsagbarhet i vara
relationer gentemot uppdragsgivare och
besskare.

Ekonomin har véxt sig dnnu starkare under
2021 och Umed Stadsmission kan redovisa
ett positivt resultat fér 2021 pd ca 140 tkr
och en omsattning pa drygt 15 800 tkr.
Strategiskt s& arbetar styrelse och ledning
vidare med att skapa férutsattningar for
stérre ekonomisk férutsagbarhet i
verksamheten. Férutom bidragen via



Sveriges Stadsmissioner och huvudmannen
sd efterstrévas stabila avtalsformer med véra
uppdragsgivare, strategisk samverkan med
naringsliv och kvalitativa uppmarksammade
insamlingsinsatser. Exempel p& detta ar att
vi under 2021 har vi fatt till stand ett
femarigt IOP med Umed& kommun och aven
genomfért insamlingen Benjamins Jul fér
andra &ret i rad. En insamling som
engagerat sd val privatpersoner som féretag
i Umed pd ett fantastiskt satt!

Vi har under 2021 fortsatt att méta ménga
mdnniskor som drabbats av pandemins
konsekvenser och behoven av hjalp och stéd
har patagligt kat. Nagot vi kan konstatera
ar att ju djupare samhéllet sjunker i kris,
desto mer behévs vi. Ume& Stadsmission
kommer att fortsatta stédja manniskor att
bygga upp en tro pé sig sjalva och ge dem
dkad egenmakt, allt f6r att skapa ett

manskligare Umed - for allal

Vi i styrelsen vill séga ett stort tack for
fértroendet fran vara huvudman och
uppdragsgivare, strategiska finansiarer och
alla som bidragit med gavor och stéd i olika
former. Det stéd vi far @r helt avgérande for
att kunna bedriva den ovarderliga
verksamhet som du kan lasa vidare om i
denna verksamhetsberattelse.

Ett sarskilt tack vill vi ocksé rikta till ledning
och alla fantastiska medarbetare som under
ytterligare ett valdigt speciellt &r tagit
ansvar, och pd ett professionellt och
engagerat satt satt Umed Stadsmission pé
kartan som en valfardsaktér att rakna med
b&de nu och i framtiden.

Tomas Persson
ordférande




Aret som géitt

Umed Stadsmissions styrelse har under &ret
antagit en strategi fér de kommande fyra
aren, vilken i stora drag innebar fokus p&
ekonomisk och organisatorisk stabilitet
genom professionalism och tillvaxt. Det har
aven pdbérjats en dversyn av budgetprocess,
inforandet av ekonomistyrning och ett arbete
med att mata bade resultat och effekt
utifrén satta mal.

Det har ocksd pébérjats en stor
organisationsférandring och ett chefsled
med férsta linjens enhetschefer har inférts.
De nya enhetscheferna styr den dagliga
driften inom de olika enheterna och med det
skapas battre mojligheter fér att utéva ett
narvarande ledarskap. | samband med detta
inférdes @ven en professionell ledningsgrupp.
Stort fokus har legat pé& interna strukturer
och processer bland annat har SBA, SAM
och OSA &terupprattats, och ett enkelt
kvalitetsledningssystem har inférts. Vi har
aven képt in ett journalsystem fér att
sakerstalla att kanslig information hanteras
korrekt. SBA, SAM, OSA och kvalitetsledning
sammanfattas i ett arsbokslut stallt till
styrelsen fér att sakerstélla kontinuitet och
att &taganden ar fullgjorda.

Vér ekonomi &r starkare an under 2020 tack
vare ett nytt IOP med Umed& kommun, ékad
forsaljning av platser pa Skyddat boende
och bidrag som vi f&tt genom Riksféreningen
Sveriges Stadsmissioner. Aven
insamlingsarbetet har blivit battre under
2021.

Det nya IOP-avtalet med Ume& Kommun har
en |6ptid p& fem &r och omfattar all
basverksamhet, med ekonomiska medel

som star oss fritt att fordela.

Motprestationen ar att Ume& kommun har
tva reserverade platser p& Skyddat boende
och att vi driver ett akutboende med &tta
platser.

Som néamnt har Covid-19 begransat hur véra
verksamheter kunnat bedrivas, men allt har
kunnat vara dppet vilket vi ar glada éver. Vi
fick med anledning av pandemin stora
statliga medel genom Riksféreningen
Sveriges Stadsmissioner fér att méta de
dkade behoven hos vara malgrupper.

Vi har pabérjat ett stort arbete med att
anpassa oss till de krav p& uppféljningar av
resultat och effekt som det innebar att vara
en Stadsmission. | slutet av &ret blev vi
medlemmar i Giva Sverige, en bransch-
organisation fér tryggt givande. Vi har éven,
tillsammans med &vriga stadsmissioner, bytt
arbetsgivarorganisation till Fremia och
kommer darmed byta kollektivavtal under
2023.

Vér tastighetstérvaltning @r under utveckling
och vi har dels anstallt en fastighetsskétare,
dels tagit med kommande underhéll som
budgetposter i var nya budget och pabdsrjat
arbetet med underhéllsplan. Vi har aven
pabdrjat utredning och kartlaggning av
renovering av huvudbyggnaden och det har
installerats nytt brandlarm i alla byggnader.

Vi har med hjalp av projektmedel aven
kunnat uppdatera vért fordonsinnehav med
tva elbilar, en fér persontransport och en for
varutransport.

Sammanfattningsvis har 2021 varit ett &r i
kraftfull rérelse framat!



Oppet hus & kak

Oppet hus & kok ar var dagliga 6ppna
verksamhet. Vart huvudsakliga mal ar
att hjalpa vara besskare till en battre
livskvalitet, 6kad egenmakt och ett
sjalvstandigt liv. Vi arbetar
relationsbyggande och med ett
salutogent férhéliningssatt.

Hit ar alla valkomna, oavsett om man
bara vill vérma sig en stund eller om
man har ndgot specifikt behov av stéd.
Det finns méjlighet att duscha, tvatta
klader, l&na telefon eller dator och lasa
dagens tidning.

Verksamheten har éppet alla vardagar
och erbjuder en god gemenskap, roliga
evenemang och engagerande
aktiviteter. P& morgonen dppnar vi fér
besdk och serverar frukost. | vart
restaurangklassade kok tillagas sedan
naringsrik husmanskost som vi serverar
till lunch. Beroende pé férutsattningar
har vi ibland @ven 6ppet pa
eftermiddagar.

Aven under &r 2021 har Corona paverkat
Oppet hus & kék men vi har trots restriktioner
inte behdvt stanga verksamheten p& grund
av pandemin. Under &ret kunde vi tack vare
lattade restriktioner aterinféra vanliga bord
och en nadgot mer normal verksamhet aven
om antalet personer i lokalen fortsatt var
begransat.

En stor del av vért arbete under aret har gétt
till att informera och sprida kunskap om
Corona. Alltifrén vikten av god handhygien
till att spracka hal pé felaktiga myter kring
viruset och hur det sprids. Vi har éven
uppdaterat vara rutiner och ordningsregler
for att skapa hégsta majliga trivsel for saval
personal som besékare. Tva av vara
anstallda har ocksé fétt utbildning i hur man
leder livsberattargrupper, vilket ar nadgot vi
hoppas f& anvandning fér nar pandemin ar
over.

Under &ret har det anstallts en enhetschef
for Oppet hus & kok och vi har ocksé skat
bemanningen i évrigt, bland annat har vi
anstallt en ny kock. Vi har ocksé haft
praktikanter och en person som arbetstranat
hos oss.

Precis som tidigare &r har kéket
uppmérksammat viktiga hégtider och aven
speciella dagar som fettisdagen och
kanelbullens dag. Aven hsgtider som pask
och jul har firats, dock har det sett litet
annorlunda ut i &r med tanke p& pandemin. |
stallet fér att ha ett stort gemensamt firande
har vi skickat med vara besskare extra fina
jultallrikar och matkassar.



| kdket har vi i snitt serverat 70 luncher per
dag under &ret. Utéver det har vi ocksé
erbjudit matkasse till behévande i tatt
samarbete med Svenska kyrkans ekonomiska
rddgivning. Tack vare samarbetspartners och
sponsorer har vi kunnat férbattra matkassen
under aret och ocksa kunnat fortsatta att
erbjuda gratis lunch till vara besskare.

Vi ar mycket tacksamma fér alla vara
samarbeten som ger ett stort mervarde for
de insatser som gérs hos oss. Tack vare vér
flexibilitet och kreativitet har vi kunnat
fortsatta halla 6ppet och vi kommer @ven
under nastkommande &r att fortsatta
anpassa oss for att kunna stétta de allra
mest utsatta i var stad.

" Oppethus & kok

" p——— umed stadsmission




Akutboende

Akutboendet drivs p& uppdrag av och ar
delfinansierat av Umed& kommun genom
|IOP-avtal (Ideellt Offentligt Partnerskap).
Vi erbjuder sangplats till hemlésa
personer, féretradelsevis fér de
hemmahérande i Ume& kommun. Det
finns sex platser f6r mén och tvé fér
kvinnor. Boendet ar dppet varje dag aret
om och sangplatser férdelas kl. 19-21.
Socialjouren kan aven géra akuta

placeringar kl. 21-23.

Férutom sangplats erbjuder vi
motiverande och stédjande samtal,
kvallsfika, dusch och tvattméjligheter.
Gasterna har pé kvallen majlighet att
vistas i boendets allrum dar de kan fika,
samtala umgés och se pd tv. P& vardagar
serveras frukost p& Oppet hus och pé

helgerna serveras frukost pa
Akutboendet.

Under ar 2021 &r det fortsatt s& att
huvuddelen av gasterna @r man 30-60 &r och
kvinnor 30-55 &r. En del géster dvernattar
endast en natt, men allt fler &terkommer och
stannar fler &n ett dygn. Ett tecken pé& hur
bostadsmarknaden ser ut i Umed och
tillg&ngen ftill bostadslésningar via
socialtjansten.

Vi tillampar inte nolltolerans mot péaverkan av
alkohol och droger. Vi avvisar gaster som ar
for paverkade och darmed kan utgéra en
fara fér bade sig sjalva, andra gaster och for
personal. Dessa hjalper vi genom att ta
kontakt med tillnyktringsenheten eller annan
vardinrattning.

Under 2021 har vi kunnat arbeta mer med
riktat stéd fér att bryta utsattheten fér de
som kommer till akutboendet. Vi har kunnat
arbeta med besskarna aven under dagtid
och har hjalpt till med praktiskt stéd och
r&dgivning, det kan till exempel handla om
att félja med ftill myndigheter eller skriva en
dverklagan.

Vi har under aret fortsatt utveckla rutiner och
arbetssatt, framst kring bemétande och
sdkerhet. Vi betonar vikten av att gasten
foljer den 6verenskommelse som alla gaster
far skriva under. Vi har skapat en
valkomnande miljé med ett respektfullt
bemdstande, dar varje gast ska f& kanna sig
sedd och hérd samt & en trivsam och trygg
milj6. Det &r valdigt ovanligt med hotfulla
gaster och situationer.

Akutboendet har medarbetare med god
kompetens och lang erfarenhet av socialt
arbete. Det finns ett gott samarbete mellan
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Akutboendet och Oppet hus, vilket ar viktigt
eftersom det ofta &r samma
besdkare/gaster pa béada stallena.

Under &ret har vi i snitt haft 140 évernatt-
ningar per manad. Huvuddelen av dessa ar

som tidigare némnt man, medan kvinnor vissa
ménader inte fédrekommer alls. Dock kan man

se en markant 8kning av kvinnor under var-

och sommarmé&naderna.

Missbruk, psykisk ohalsa, bostadsléshet,
arbetsléshet, skilsmassor samt vald i och
utanfér hemmet ar faktorer som ar vanligt
férekommande i mélgruppen.




Skyddat boende

Umed Stadsmissions skyddade boende
ar det enda i Norrland och ett av f& i
Sverige som tar emot véldsutsatta
kvinnor i aktivt missbruk. Utéver aktivt
missbruk vélkomnas &ven kvinnor i andra
sarskilt sarbara situationer sésom psykisk
ohalsa och funktionsvariationer. Vi tar
aven emot medféljande barn och
husdjur. Personalen ar alla utbildade
socionomer.

Boendet erbjuder kvinnorna
strukturerade och informativa samtal
samt pedagogiska insatser i syfte att f&
fungerande rutiner kring kost, sémn och
aktivitet fér att framja den allmanna
halsan och valbefinnandet trots den
utsatta situationen. Vi arbetar med att
6ka sjalvstandigheten hos kvinnorna fér
att framja en god levnadssituation dé
det akuta skyddsbehovet upphér.
Sakerhetsplanering gérs i samréd med
kvinnorna, placerande socialtjanst och i
vissa fall polisens sakerhetsgrupp.

Utéver det skyddade boendet utfér vi
dppenvard fér kvinnor som inte langre
har ett akut skyddsbehov utan har
pébéorjat sin vag tillbaka till ett liv fritt
fran vald. Oppenvérd beslutas av
respektive socialtjanst.

Under 2021 har det skyddade boendet haft
fem platser ftill férfogande ftill och med
augusti, frén september utékades platserna
till sex. Vi har under &ret erbjudit 12 kvinnor
och Tbarn skydd fréan vald i nara relation,
hedersrelaterat vald samt prostitution och
ma&nniskohandel. Totalt har vi haft en
belaggning pa 1489 dygn, vilket &r en 8kning
med drygt 20 % fré&n féregé&ende ér. Alla
placeringar har skett i nara samarbete med
socialtjgnsten i kvinnans hemkommun, i
ménga fall finns &ven en néra samverkan
med polis, region och rattsvasendet.

Oppenvarden har utfért 423 beslutade
timmar fér totalt 3 kvinnor under &ret (frén
och med maj), dessutom har 5 kvinnor fatt
insatser utifrén r&d och stéd (totalt 54
samtalsinsatser). Mottagningen fér R&d och
stéd pd Skyddat boende har granskats under
aret, och i slutet av &ret beslutade styrelsen
att den verksamhetsdelen ska laggas ned vid
arsskiftet fér att fokusera pa
karnverksamheten inom Skyddat boende.

Verksamheten har @ven detta ar fatt
anpassas efter pandemin genom tydliga
rutiner kring stdd och hygien fér bade
personal och boende. Pandemin har
forsvérat for externa aktiviteter men
personalen har gjort ett bra arbete med att
stélla om och skapa méjligheter fér att géra
saker p& plats p& boendet. Till exempel har
en kallare som tidigare nyttjats som férréd
témts och inretts till ett pysselrum dar det
finns material f6r att bland annat mala, sy
och tillverka saker. Pysseldagar &r nu
veckovisa och det har &ven skett aktiviteter
kring matlagning, gemensamma fikastunder
och firanden vid hégtider.



Personalen har medverkat som utbildare i
externa insatser som syftat till att 6ka
medvetenheten och kunskapen om bland
annat kvinnor i skyddat boende och
véldsutsatthet. Dessa insatser har skett
digitalt med anledning av pandemin.

Under aret har det képts och inférts ett
journalsystem som togs i bruk den 1 juni.
Det har inneburit en sakrare hantering av
uppgifter och en majlighet att kunna élja
utvecklingen fér respektive insats. Vi fick
aven méjlighet att byta bil vilket ledde till
en kvalitetshajning dé& den tidigare var i
daligt skick. Bilen ar viktig vid bland annat
hembesok, aktiviteter, stédinsatser och
mé&ten med myndigheter.

Fér att kunna méjliggéra att ta emot
kvinnor med barn uppgraderades en
lagenhet med nya mobler (fler sovplatser,
bredare sang). | samarbete med IKEA
inredde vi ocks& balkongen pd& boendet s&
att den blev en trevlig, insynsskyddad plats
att umgds p& under varmare dagar.

Vi har fortsatt haft bra och tata samarbeten
och néatverk med till exempel Lansstyrelsen,
Ume& Kommun (socialtjgnsten och
kvinnojouren) och RSS.

Under aret har rutiner fér arbete med hot
och véld uppdaterats och inkluderats i
kvalitetssystemet och vi har gétt igenom
brandrutiner. Vi har ocksé starkt
kompetensen hos personalen genom ett
antal utbildningar, till exempel i
hedersproblematik, trauma, ekonomiskt vald,
FREDA, prostitution och mé&nniskohandel
samt barnrattsperspektiv i skyddat boende.

Under aret har en uppstart av volontararbete
skett, om an i liten skala an s& lange.
Utbildningsmaterial till volontarutbildning har
uppdaterats och en volontérhandbok har
tagits fram. En ur personalen fran Skyddat
boende har hallit i utbildningar av volontarer.
For Skyddat boende har satsningen inneburit
att vi frén maj haft tillgéng till en volontar
varje vecka fér att hélla i
pysseleftermiddagar med kvinnorna pé

boendet (och kvinnorna med andra insatser).




Kumulus

Kumulus erbjuder riktat stéd till barn och
unga i &ldern 4-18 &r som har eller haft
en frihetsberévad féralder eller annan
narstdende. Kumulus ger dven radd och
stéd till de hemmavarande vuxna och Hill
yrkesverksamma som méter barn i sin
profession. Vi besdker ocksé
frihetsberévade féraldrar pa hakten och
anstalter fér att lyfta barnperspektivet,
starka féraldrarollen och informera om

verksamheten.

Barn och unga erbjuds enskilda kris- och
stédsamtal och samtalsstéd i
aldersindelade grupper. Under det
enskilda samtalet méter barnet en
familjestédjare med kunskaper om
rattssystemet och som arbetar med att
bygga relation, normalisera barnets
kanslor och starka barnet att hantera sin

egen situation.

| Kumulus far barnet méjlighet att stalla
sina fradgor och bli lyssnad p& och ocksa
traffa andra barn i liknande situation.
Under grupptraffarna varvas allvarliga
samtalsdmnen med roliga och
lattsamma aktiviteter. Under aren har
Kumulus sett hur vardefullt det ar for
barnen att f& utbyta erfarenheter och
att erbjuda en motesplats dar deras
upplevelser far sté i fokus utan att

omgivningen démer.

Kumulus har under 2021 bestatt av tva
heltidsarbetande personer och under aret
har ett tjugotal barn varit inskriva i Kumulus
verksamhet och erbjudits enskilt stéd eller
samtalsstéd i grupp. Det finns barn som

behéver b&da stédformerna.

Under é&ret har vi genomfért 144 enskilda
kris- och stédsamtal. Fér mindre barn ar ofta
syftet att stédja barnet i att satta ord pa
sina kanslor och férstd vad som hander i
deras omgivning. Aldre barn gér oftare med
funderingar 6ver sin egen identitet och

relationer inom sitt sociala natverk.

Det finns ett stort varde av att traffa andra
barn som lever i en liknande situation. Det
minskar kanslan av att vara ensam och
kanslan av skam. Kumulus erbjuder
aldersindelade grupper dar vi varvar
allvarligare samtalsamnen med pyssel, spel
och lek. Den yngsta barngruppen fick sté
tillbaka under &ret p& grund av pandemin
men kunde d& i stallet erbjudas enskilda
samtal eller syskontraffar. Totalt

genomférdes 37 grupptréaffar under 2021.
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| Kumulus arbete ar det en central del att
arbeta med hela familjen och vi har under
aret genomfort 81 kris- och stédsamtal for
hemmavarande féraldrar. Vi har aven via
mejl och telefon tagit emot samtal frén

socialtjanst, elevhalsa och anhériga.

Under &ret har Kumulus en géng i veckan
besskt interner inom kriminalvarden i Umeé
for att lyfta barnperspektivet och starka
foraldrarollen frén insidan vilket ger ett
indirekt stéd for barnen. Vi har ocksé besskt
personal inom frivarden dar vi sprider
kunskap om malgruppen och informerar om
det stéd som finns. Totalt har Kumulus under
daret haft 166 samtal med fangslad féralder
inom kriminalv&rden och uppskattar att 125

barn indirekt fatt ett stéd via oss.

Vi har under aret genomfért ett tjugotal
lovaktiviteter dar barnen bland annat har
f&tt se bio, pysslat pd stadsbiblioteket, letat

péskagg, atit gemensamma middagar och

firat lilla julafton ihop.

Under sommaren anordnade vi fér fjarde
aret i rad ett sommarlager. Vi bodde pé
Norrbyskars lagergéard dar vi i fyra dagar
badade, gjorde utflykter och genomférde
aktiviteter som varvades med sjalvstarkande

gruppdvningar.

Under aret har Kumulus ocksé deltagit pa
Socionomdagarna i Stockholm och vid en
valgorenhetskonsert i Skellefted for att
uppmérksamma malgruppen. Fér att sprida
kunskap om malgruppen och né& ut till fler
barn har Kumulus ockséa hallit férelasningar,
bland annat fér Lycksele elevhalsa och

Region Vasterbotten.

Under é&ret har personalen inom Kumulus fétt
kompetensutveckling i form av utbildningar

inom trauma och livsberattargrupp.
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Verksamhet i siffror

Intakter 2021 2020
Medlemsavgifter 15 000 15 000
Gévor 1469 194 831175
Bidrag 12 889 941 10 403723
Nettoomsdttning 1450 656 632 797
Ovriga intakter 1 098 172 623
Summa 15 825 909 12 055 318
Kostnader 2021 2020
Andamaélskostnader - 15178 745 -8 994 599
Insamlingskostnader -559 863 -210 314
Administrationskostnad -2 017 401 -2101 305
Summa -15 536 009 - 11306 216
Verksamhetsresultat 289 900 749102
Resultat 2021 2020
Rantekostnader och liknande resultatposter -177 209 -177 51
Resultat efter finansiella poster 112 691 571 591
Resultat fére skatt 112 691 571 591
Skatt p& &rets resultat 29 934 33715
Summa 142 625 605 306



Verksamhetsplan 2022

Det 6évergripande malet 2022 ar att
fortsatta skapa stabilitet ekonomiskt och

organisatoriskt.

Vi bérjar arbeta med l&ngsiktig planering
utifrén en strategi och fortsatter att
arbeta med kvalitet och effekt i de
insatser vi gér. Metoder fran RSS ska
fortsatta implementeras i vara
verksamheter. Under aret ska méjligheter

till expansion utredas.

Organisatoriskt ska vi fortsatta arbeta
med interna strukturer fér att & tydligare
ansvarsférdelning och uppféljnings-

rutiner.

Ekonomi - Kvalitet - Arbetsmiljé ar tre
perspektiv som gér igen i alla verksamhet
och som vi anvander fér att planera sé&
val strategiskt som operativt.

Vi har beredskap fér att mobilisera
resurser fér att méta en flyktingvéag fran
Ukraina, b&de utifrén nationella uppdrag
och lokala initiativ.

Overgripande mal
Ekonomi
* Ekonomi i balans
e Omsattning p& minst 14,6 miljoner kr,
enligt budget, exkluderat insatser med
avseende p& eventuell flyktingvag
¢ Insamling p& minst 2 miljoner kr, enligt
budget
e Forsaljning p& minst 3,2 miljoner kr, enligt
budget, om inte resurser maste
prioriteras om med avseende p&
eventuell flyktingvag
e Underhdllsplan fastighet

Kvalitet
e Sakra en god upplevelse fér besskare,
brukare och placerade
e Kvalitetssakra volontarer
e Implementera kvalitetsledningssystem

e Mata effekt av insatser

Arbetsmiljo
e Omfattande renovering av
huvudbyggnad

e Férenkla interna fléden samt fértydliga

roller och uppdrag
e Fortsatta uppratthalla kontinuitet i OSA,
SBA och SAM
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Enheternas verksamhetsmal 2022

Oppet hus & kik

- Att erbjuda socialt stéd samt
matutdelning till de i ekonomiskt och social
utsatthet. Alla géster ska erbjudas stéd i att

ta sig ut ur den utsatta situationen.

e Forsaljning genom catering fér minst 200
000 kr, om inte resurser maste prioriteras
om med avseende pd& eventuell
flyktingvég

e Utveckla matcentral

o Arbeta med effekt och kvalitet enligt RSS

o Oka antalet personer i arbetsintegration

till minst fem personer per ar

Akutboende

- Att erbjuda plats p& héarbérge fér de i
akut hemléshet, som &r hemmahdérande i
Umed& Kommun. Gasterna ska dessutom

erbjudas hjalp vidare.

¢ Paborja arbete med Bostad férst
tillsammans med Umed& Kommun
¢ Arbeta med effekt och kvalitet enligt RSS

¢ Ha belaggning p& minst 75 % &ver &ret

Skyddat boende

- Att erbjuda en trygg och séker boendemiljé
i det akuta skedet fér personer som lever i
véldsutsatthet och att erbjuda stédsamtal
och hjélp vidare.

e Férsaljining om minst 2,3 mkr, enl. budget

e Skapa plan fér utékning av antalet
platser inom redan befintlig verksamhet

¢ Optimera bemanning utifréan behov

¢ Planera och férbereda f6r eventuell
expansion med nystart av ytterligare

verksamhet

Kumulus
- Att erbjuda stédsamtal enskilt och i grupp
enligt Solrosens samtalsmodell, fér barn och

unga med frihetsberévad nérstdende.

e Bara sina egna kostnader genom bidrag
och projektmedel

e Underséka méjligheter att expandera
verksamheten geografiskt och
innehé&llsmassigt

e Oka kéinnedomen om Kumulus och n& ut
till fler barn

e Stédja minst 10 nya barn

e Besoka Kriminalvardens klienter 1g/v

e Erbjuda minst 10 férelasningar

Fastighet

- Att utveckla fastighetsférvaltningen och
sékra en éndamdlsanpassad och trygg fysisk
miljé fér saval personal som besékare och

kunder.

¢ Omfattande och nédvandig renovering
av huvudbyggnaden, med hjalp av extern
finansiering

e Ta fram och félja underhéllsplan

e Sanka driftskostnader

e Fungera som plats fér arbetsintegration
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Budget 2022

Intakter 2022 Intakter 2021
Umed Kommun 5 687 000 Umed Kommun 3687 000
Medlemsavgifter 15 000 Medlemsavgifter 15 000
Férsamlingsanslag 900 000 Férsamlingsanslag 1000 000
Gévor 2 000 000 Gévor 1100 000
Férsaljning kok 907 200 Forsaljning kok 25000
Férsaljning Akutboendet 0 Férsaljning Akutboendet 10 000
Férsaljning Skyddat boende 2 331 500 Férsaljning Skyddat boende 1000 000
Hyresintakter 0 Hyresintakter 0
Lénebidrag 254 000 Lénebidrag 800 000
Projektmedel 1000 000 Projektmedel 2 000 000
Projektmedel RSS 3 500 000 Projektmedel RSS 1530 000
Summa 14 594 700 Summa 11167 000
Kostnader 2022 2021
Réavaror och férnédenheter _672 000 ~650 000
Ovriga externa kostnader -1580 000 _1600 000
Personalkostnader _11763 000 -8 500 000
Avskrivningar, finansiella kostnader -250 000 _250 000
Summa -14 265 000 -11 000 000
Resultat 2022 2021
Intakter 14 594 700 11167 000
Kostnader -14 265 500 -11000 000
Summa 529 700 167 000
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